
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรชา้งกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
การดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง ต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงซึ่งจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ดังนั้นการ
บริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ช่วยในการบริหาร งาน และ
การตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานหรือเป้าหมายของสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง  จึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร โดยดำเนินการวิเคราะห์
ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการ
ขององค์กรจะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอ่ืน 
หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมิน
ความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมมาตรการการป้องกันการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การ
ประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใส และลดปัญหาการรับสินบน
ประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรช้างกลาง ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร  จึงได้
จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการรับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วย  ลดมูลเหตุของ
แต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงจากการรับสินบนจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ 
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 

     พันตำรวจเอก         
         ( พงศ์พิชาญ  ชยานนท์พิริย ) 

            ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง 



 
                                              
 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การดำเนินงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบ
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
    ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
    ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส(Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ(Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน(Risk 
Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด(Likelihood)และผลกระทบ
(Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
                                     

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
 

ตารางที ่1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 



 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง 

(๑) สายงานอำนวยการ 

 

ลำ
ดับ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1.1 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปลีะ 
2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิง่ของ 
มาให้เพื่อจะได้ความดี ความชอบ 5 3 15 

สูง 
มาก 

2. การจัดการเร่ืองร้องเรียน 

2.1 
เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรยีน 

โดยให้เรื่องเงียบไป 
3 3 9 ปานกลาง 

2.2 
ขั้นตอนตรวจสอบเรื่องร้องเรยีน หาก
พบว่ามีความผดิจริงตามที่ร้องเรยีน 
จึงดำเนินการลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 3 3 9 ปานกลาง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 
ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน 
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความเป็นจริง 
เรียกเงินจาก ผู้ปฏิบตัิงานจริง 2 4 8 ปานกลาง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

1 
นำพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย ใน 
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพสัดุให้ แตล่ะฝ่ายไม่ เท่าเทียม 
ตามความต้องการโดยรับผลประโยชน์ 
จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 ปานกลาง 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1 
จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัด จา้ง มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์ 

แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ 
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให ้

4 4 16 สูงมาก 

2 
จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะ 
เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอ้ือ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่ เสนอสินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 
บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบัสินบน 

จากผู้ประกอบการ 
4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

1 
บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัวคน 
ต่างด้าวฯ มา ตดิต่อขอต่ออายุ 
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความ สะดวกใน การให้บริการ 4 4 16 สูงมาก 



 
(2) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำ 
ดับ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 
การใช้อำนาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 5 5 25 สูงมาก 

2 
การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ 
เล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพตดิ 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 
ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ 
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 

การตรวจสอบแรงงานต่างดา้วและ 
นายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมืองทำงาน 
ตรงตามลักษณะงานท่ีไดร้ับอนุญาตให้ทำ 
หรือไม่  และใบอนุญาตถูกต้องหรอืไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
หรือต่อรองไม่ส่งตัว คนตา่งด้าวฯกลับประเทศ 
ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 
(3) ด้านสายงานสอบสวน 
 

ลำ
ดับ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อ การรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3.1 การอำนวยความยุติธรรมในคดี 

1 
การทำสำนวนในคดีอาญา - จราจร มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือนข้อเท็จจริง 

ช่วยเหลือผูต้้องหา 
5 5 25 สูงมาก 

2 
ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อ พงส. มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ 

สะดวก มีการเรียกรับในการให้บรกิาร 
5 4 20 สูงมาก 



 

(4) สายงานสืบสวน 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกมุผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 

การจับกุมความผดิซึ่งหน้าและตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหา และแจ้งสิทธิใหผู้้ถูกจับทราบ 
ถึงสิทธิ ตามที่กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดีหรือ 
ทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 
ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยส์ินหรือ ประโยชน์อื่น 

ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคด ี

4 5 20 สูงมาก 

3 
นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 

กับการไมด่ำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 
    (5) สายงานจราจร 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การจับกมุผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 

ตรวจพบการกระทำความผดิ มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดีหรือ 
ทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 

ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือ 
ทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 



 

 

 

 

คำสั่ง สถานีตำรวจภูธรช้างกลาง 

ที่  68  /2568 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

 ของสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง 
********************** 

  ตามท่ีประธานกรรมการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สำนัก
ประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสำรักงานตำรวจแห่งชาติ ในการขยายการ
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการ การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)ลงสู่ “สถานีตำรวจภูธรช้างกลาง” เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการ
ทุจริตในเชิงพ้ืนที่ อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 
  เพ่ือให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย บรรลุ เป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในความเสี่ยงการทุจริต การ
ประเมิน คุณธรรม และความโปร่งใสในการ การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง ดังนี้ 

1. ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรช้างกลาง          เป็นประธานกรรมการ 
2. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง เป็นกรรมการ 
3. รองผู้กำกับการสืบสวนสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง เป็นกรรมการ 
4. รองผู้กำกับการ(สอบสวน)สถานีตำรวจภูธรช้างกลาง เป็นกรรมการ 
5. สารวัตรป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง เป็นกรรมการ 
6. สารวัตรสืบสวนสถานีตำรวจภธูรช้างกลาง เป็นกรรมการ 
7. สารวัตรอำนวยการสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
- วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต การประเมิน คุณธรรม และความโปร่งใสในการ การ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจภูธรช้าง
กลาง ประจำปีงบประมาณ 2568 

- การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสิบบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ
ควบคุม ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตำรวจภูธรชา้งกลาง 

 
          /ผลักดันให้... 
 
 



-2- 
 

- ผลักดันให้สถานีตำรวจภูธรช้างกลาง ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบนในทุกสายงาน 

- สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรช้างกลาง รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย 
รายงาน ให้ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง ทราบตามกำหนด 

 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 
  

                     สั่ง ณ วันที่   14  มีนาคม   พ.ศ.  2568  
   
 

พันตำรวจเอก         
                 ( พงศ์พิชาญ  ชยานนท์พิริย ) 

                      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภธูรช้างกลาง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อยู่ในโซนสี

แดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  ส่วนลำดับความ

เสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการความคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตอาจมีหลากหลาย

วิธีการ หน่วยงานควร ทำการ คัดเลือกวิธีการที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงที่ได้จาก

การประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหาร 

 จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือ

โครงการที่ทำ การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)มาทำการปะเมินว่ามี

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยง

การรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่
ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ  ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ที่ 
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

งานอำนวยการ 

1 การพิจารณา 
เล่ือนขั้น เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ
หรือ สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดีความชอบ 

สูงมาก 
(15) 

1. กำกับดแูล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการ ตรวจสอบตามสาย การ 
บังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียกรับ 
ผลประโยชน ์
2. อบรม กำชบัการ ปฏบิัติงาน 
ของเจ้าหน้าที ่อยา่งสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้าง จิตสำนึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยูอ่ย่างใกล้ชิด 

1.มีการอบรม กำชับ 
การปฏิบัตหิน้าที ่
เป็นประจำ 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

  
 

2.ตรวจสอบเอกสารที ่
เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 

  

  
 

3.ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถามพูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาตา่ง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้ 
คำ ได้อย่างถูกตอ้ง 

  

2 การจัดการเรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง มีการเรียกรับ 
สินบนจากผู้ถกูร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป ปาน

กลาง 
(9) 

ทุก 
สัปดาห ์

สว.อก.ฯ 

  การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อพจิารณา 
ช่วยเหลือผู้ถกูร้องเรียน ปาน

กลาง 
(9) 

 ทุก 
สัปดาห ์

สว.อก.ฯ 

 
 
 



ที่ 
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

งานอำนวยการ 

3 การเบิกจา่ยเงิน 
งบประมาณและ 
เงินนอก 
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จา่ยเงิน 
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 
- เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบกิจ่ายให้ 

ปาน
กลาง 
(8) 
 

1. กำกับดแูล การปฏิบัติงาน โดย 
มีการตรวจสอบตามสาย  
การ บังคับบัญชาทกุขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน ์
2. อบรม กำชบัการ ปฏบิัติงาน 
ของเจ้าหน้าที ่อยา่งสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้าง จิตสำนึกในการปฏบิัติงาน 
3. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหา 
ความเป็นอยูอ่ย่างใกล้ชิด 

1. มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 
2. ตรวจสอบเอกสารที ่
เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 
3. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาตา่ง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้ 
คำ แนะนำและแนวทางแก้ไข
ปัญหาได้อยา่งถูกต้อง 

ทุกสัปดาห ์สว.อก.ฯ 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ 
การรับ การ 
แจกจา่ย พัสด ุ

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกดั 
ตามความต้องการ 
- แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ 
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าตอ้งการมากจะเรียก 
รับผลประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก 

ปาน
กลาง 
(9) 

 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 
การจัดซ้ือจัดจา้ง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจา้ง 
- มีการปกปิดขอ้มูลเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สูงมาก 
(16) 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
- มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพือ่เอือ้ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ สินบน 

สูง  
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

  บริหารสญัญาและการตรวจรับงาน 
- ตรวจรายงานเท็จ เอือ้ผู้ประกอบการเพื่อ 
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

  ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการการ 
ขออนุญาตต่อ 
อายุใบสำคัญ 
ประจำตัวคนต่าง 
ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวย ความสะดวก สูงมาก 

(16) 

  ทุกเดือน สว.อก. 



 

ที่ 
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รบั 

สินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการรบั สินบน 
วิธีดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1 การจับกุมและ 
การบังคับใช้ 
กฏหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกันปราบปราม 
อาชญากรรม 
 - มกีารเรียกรับสินบนเพือ่แลกกับการดูแล 
ความปลอดภยั หรือการ ไม่จับกุม 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

  1. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อชว่ยเหลอื 
ผู้กระทำผิด 
  2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหนา้ที ่
  3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 
  4. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทจุริต 
ประจำสถาน ี

 1. ก่อนออกปฏิบัติหนา้ที ่
หัวหน้างานตอ้ง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผูก้ระทำผิด 
 2. สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม เยยีนครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม ปัญหาตา่งๆ 
 3. นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม 
และ ควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หา แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด 
 - มกีารเรียกรับสินบนเพือ่แลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือ ทำใหโ้ทษ น้อยลง เช่น 
ลดของกลางยาเสพติด 

สูงมาก 
(25) 

การบันทึกจับกุมและนำส่ง พนักงานสอบสวน 
 - ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา ผลประโยชน์
ส่วนตัว เช่น การเรียก รับผลประโยชน์ในการไม่
นำส่งตัว ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา ให้กับ
ผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และนายจ้าง 
ตามกกหมาย 
 - มกีารเรียกรับสินบนเพือ่แลกกับ การไม่จับกุม 
หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว กลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน 

 

  



 

 

 

 

ที่ 
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 

สินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการรบัสินบน 
วิธีดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

งานสอบสวน  

1 การอำนวย 
ความยุติธรรม 
ในคดีอาญา 

การทำสำนวนในคดีอาญา - จราจร 
 - มกีารเรียกรับสินบน บิดเบือน ข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 
(25) 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชนอ์ื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ หนา้ที ่
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 
 4. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทจุริต 
ประจำสถาน ี
 

1. ก่อนออกปฏบิัติหน้าที ่
หัวหน้างานตอ้ง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผูก้ระทำผิด 
 2. สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม เยยีนครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม ปัญหาตา่งๆ 
 3. นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม 
และ ควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หา แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

  การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
 - มกีารเรียกรับสินบนเพือ่อำนวย ความสะดวก
มีการเรียกรับในการบริการ 

สูงมาก 
(20) 

    

 

  



ที่ 
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 

สินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการรบัสินบน 
วิธีดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

งานสืบสวน 

1 การจับกุมและ 
บังคับใช้ 
กฏหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้าตามหมายจบั 
 - มกีารเรียกรับสินบนกับการไม่จับกุมหรือ 
จับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น 

สูงมาก 
(20) 

  1. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้ 
เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน ์
อื่นใดเพื่อช่วยเหลือผูก้ระทำผิด 
 2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏบิัติหน้าที ่
 3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 
 4. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทจุริต 
ประจำสถาน ี
 
 
 
 
 
 
 

1. ก่อนออกปฏบิัติหน้าที ่
หัวหน้างานตอ้ง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผูก้ระทำผิด 
 2. สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม เยยีนครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม ปัญหาตา่งๆ 
 3. นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม 
และ ควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หา แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกมุ 
 - เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ ดำเนินคดี 
ลดทอนของกลางเพื่อรับโทษนอ้ยลง 

สูงมาก 
(20) 

การนำส่งพนักงานสอบสวน 
 - เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนกังานสอบสวนเพือ่ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูงมาก 
(16) 



ที่ 
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการ รับ สินบน 
วิธีดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

งานจราจร 

1 การจับกุม 
ผู้กระทำผิด 
ตาม กม.จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด 
 - มกีารเรียกรับสินบนเพือ่แลกกับ การไม่จับกุม 

สูงมาก 
(20) 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชนอ์ื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏบิัติ 
หน้าที ่
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 
 4. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทจุริต 
ประจำสถาน ี
 

 1. ก่อนออกปฏิบัติหนา้ที ่
หัวหน้างานตอ้ง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผูก้ระทำผิด 
 2. สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม เยยีนครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม ปัญหาตา่งๆ 
 3. นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม 
และ ควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หา แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง 
 - เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน สวป.ฯ 

 
อนุมัติ ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

พันตำรวจเอก         
                 ( พงศ์พิชาญ  ชยานนท์พิริย ) 

                      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรช้างกลาง 
 

 

 


